
�23+.����
�;��
���#*3)#0)��3���

�%*/'3�;��#.-6/�;��3#/4%*'�;��0)5'3�;��2'��#.)#35'0�;��7+0)* #64'0�;��'4'2'�;��#.-3+'4'�;��#22'0456*.�;��'05'�;��%*.'25362 �;��>)'.0�;� '(('.0

�6�#*16.7�-.;��*1;.<1*>9=?.;<*665>70�-.<�$"��!;=<?.;.27<��;*6<,1. �26��8=.5�#.<=*>;*7=�F".7=.;47*99D�*6�	
���9;25�
����@>;-.
*>,1�-.;�'8;<=*7-�-.<�!;=<?.;.27<�7.>�0.@I15=��(85/0*70��2;,17.;� ��5=<=*-=���-.;�+.;.2=<�<.2=�
��
�*7�-.;�$92=C.�-.<�!;=<?. ;.27<�<=.1=�
@>;-.�.+.7<8�@2.-.;0.@I15=��@2.�-.;�<=.55?.;=;.=.7-.�!;=<?.;.27<?8;<2=C.7-.��*;5��.8;0��J;=.6J55.;��$,15.9=;>9���)>;�@.2= .;.7�<=.55��
?.;=;.=.7-.7�'8;<2=C.7-.7�@>;-.�$254.�$,1I/.;��$J0.57��C>6�.;<=. 7��*5�0.@I15=���>,1��*;<�#.15270���9.��*5<�";.<<.<9;.,1.;���*;*5-
$=>,4.7+.;0���9.��*5<�$,1;2/=/K1;.;���*;=27*��5.2=1.���,16.;��� �587*��><,1��&.//.57��*54>6��>7-��1;2<=2*7��K++.���*;=.7<=*-=��>< 8<�
*5<��.2<2=C.;�@>;-.7�.;<=6*520�27�-.7�!'�'8;<=*7-�0.@I15=���;7.>=�@2.-.;0.@I15=�@>;-.7��.27C��>;<,1*=��".7=.��*5<��*<<2.;.;�>7-
�.<,1I/=</K1;.;���2;4��2<<.��$,15.9=;>9��*5<�<=.55?.;=;.=.7-.;��*<<2.;.;�<8@2.�-2.��.2<2=C.;�#*5/��.;0*7-.;��".7=.�$= *-=;*=</;*4=287��
�*;2*77.��2.;4.<���.<.9.������95><���&-8��K55.;���5=<=*-=����2 ,1*.5��>-.@20���*;=.7<=*-=����7.==.�(><=;*,4���70=.;����8;<=� $2.?.;=
��.<.9.��>7-��;*74��;.<<27��".7=.��

 *,1�-.;��*7-=*0<@*15��7-.
�*7>*;�
�����-2.�7*=K;52,1�27
-.7�(8,1.7�>7-��87*=.7
?8;1.;�-2.�$,15*0C.25.7�+.��
<=266=�1*=��*>,1�-2.�5.=C=.7
+.2-.7��><0*+.7�?87�F�;*6�
<,1.�26��52,49>74=D��1*+.7
@2;�7>76.1;�.27.�F@*15/;.2.
E�>7-�-*62=�*>,1�@*15��
4*69/��/;.2.�E�).2=D�+2<�C>6
�>72�7I,1<=.7��*1;.<��@.77
-2.��>;89*@*15�27<��*><�<=.1=
>7-�<2,1�-.;��>7-.<=*0<@*15��
4*69/�05.2,1�*7<,152.G.7
@2;-���2.<.�).2=�@855.7�@2;
7>=C.7��>6�@2.-.;�<=I;4.;�-2.
4866>7*59852=2<,1.7�%1.�
6.7�>7-�$=*-=.7=@2,45>70<��

9;83.4=.�27��;*6<,1.�27�-.7
�2==.59>74=�-.<��7=.;.<<.<�C>
;K,4.7��&7<.;.��K;0.;6.2<�
=.;27��2.<.5��J5=.;6*77�<=.55=
27�-2.<.;��><0*+.�.+.7<8
.2720.�%1.6.7�?8;�@2.�-.;
'8;<2=C.7-.�-.;�$"��$=*-=��
;*=</;*4=287��#*5/��.;0*7-.;�
�2=�-.6��*><1*5=<95*7�
����
-.;�@2.-.;�.276*5�*55.27�?87
-.;�$"���.1;1.2=�26�#*=�-.;
$=*-=��;*6<,1.�+.<,158<<.7
@.;-.7�6><<=.��1*=�-2.�$"�
�;*6<,1.�-2.�$207*5.�/K;�?2.5.
@2,1=20.�>7-�1.;*><;*0.7-.
�7?.<=2=287<.7=<,1.2->70.7
*>/�F0;K7D�0.<=.55=��817.�-.7
�52,4�-*/K;�C>�?.;52.;.7��-*<<
-2.�/27*7C9852=2<,1.��87<852�
-2.;>70<91*<.�78,1�72,1=�C>
�7-.�2<=���2.�$=2,1@8;=.��25�
->70���*6252.7���27-.;�>7-��>�
0.7-52,1.�<=.1.7�/K;�-2.
$,1@.;�9>74=.��-2.�-2.��;*6�
<,1.;�$"��*>,1�27�-.7�7I,1<��
=.7��*1;.7�<.=C.7�@255���>,1
-2.�@2;=<,1*/=52,1.��7=@2,4�
5>70�27��;*6<,1.�@*;�27�-.7
?.;0*70.7.7��87*=.7�*>G.;��
8;-.7=52,1�98<2=2?���27.�62=

47*99�<.,1<�";8C.7=�<8
72.-;20.��;+.2=<58<.7:>8=.
@2.�<.2=�	
��*1;.7�72,1=�6.1;�
>7-�.27��*70C.2=1J,1<=<=*7-
+.2�-.;�)*15�-.;�<8C2*5?.;�
<2,1.;>70<9/52,1=20.7��.��
<,1I/=20=.7�62=�6.1;�*5<
�����������>72�
�����>7=.;�
6*>.;7�-2.<.�%1.<.�<.1;�.27�
-;>,4<?855�
%;8=C-.6�02+=�.<�*>,1�27
�;*6<,1.�78,1�.2720.�F�*>��
<=.55.7D��-2.�?87�-.7�*7�?.;�
*7=@8;=52,1.;�$=.55.�<=.1.7�
-.7��;*6<,1.;�$8C2*5-.68��
4;*�=277.7�>7-�$8C2*5-.68��
4;*�=.7�*+.;�72,1=�7>;�.;4*77=
<27-��<87-.;7�*>,1�62=
%*=4;*/=�>7-�-.6��>=��'.;�
*7=@8;=>70�=;*0.7�C>�@855.7�
+.*;+.2=.=�@.;-.7��26�<=.=2�
0.7��2*580�62=��17.7�E�-.7
�K;0.;277.7�>7-��K;0.;7�27
-.;�$=*-=��;*6<,1.�

'2.5�$9*G�+.26��.<.7�@K7<,1=
�17.7��1;
(85/0*70��2;,17.;
'8;<2=C.7-.;�-.<�
$"��!;=<?.;.27<��;*6<,1.

�+'$'��'4'3+00'0�60&��'4'3
710�<�3#/4%*'�+/��.+%-260-5:

�<�0.1J;=�C>;�0>=.7�%;*-2=287�-.;��;*6<,1.;�$"���-2.��*1;.<1*>9 =?.;<*665>70�-*C>�C>�7>=C.7�
�2=052.-.;��-2.�K+.;�?2.5.��*1;.�>7-��*1;C.17=.�-.;�$"��-2.�%; .>.�0.1*5=.7�1*+.7��C>�.1;.7���.6.27�
<*6�62=�-.6�'8;<2=C.7-.7�-.<�$"���;.2<?.;+*7-.<�!<7*+;K,4���*7- ��(.;7.;��*0.;��4877=.�-.;
!;=<?.;.27<?8;<2=C.7-.�(85/0*70��2;,17.;�-.7�7*,1/850.7-�0.7*77=.7��2 =052.-.;7�-2.��1;.77*-.5
>7-�-2.��1;.7>;4>7-.��>7=.;C.2,17.=�?86�'8;<2=C.7-.;�-.;�$"����>;=��., 4��>7-�-.6�'8;<2=C.7-.7
-.<�$"���.C2;4<�(.<.;��6<���*;;.5=��>27��?.;5.21.7���K;����3I1;2 0.��2=052.-<,1*/=�27�-.;�$"��
�;2.-;2,1��;I6.;���5=<=*-=���/K;�
��3I1;20.��2=052.-<,1*/=�� �;2=C�$=>,4.7+.;0����5=<=*-=��>7-��;2,1�
�*;+.;0����,16.;����/K;����3I1;20.��2=052.-<,1*/=��&5;2,1�$= .2.;���*;=.7<=*-=���(..;=��85-.7<=.27
��*;=.7<=*-=����K7=.;��5>6���*;=.7<=*-=����K7=1.;��*>6.B.;���70 =.;���(.;7.;��;8,46.B.;���70=.;��
�.2-.6*;2.� .>6*77���5=<=*-=����.;+.;=�#.--.1*<.���.<.9.� ���@*5-��.274.���.<.9.����.27;2,1
(254.���,16.;����5*><��*++.;=���*;=.7<=*-=���/K;�

�3I1;20. ��2=052.-<,1*/=���2.=.;�$,12@.,4�
��70�=.;���&;<>5*�27�1.=�'.5-���*;=.7<=*-=��� 2,8�27�1.=�'.5- ���*;=.7<=*-=���(251.56��;8661*0.7
��.<.9.����*;.25.�$2.?.;=���.<.9.����81*77.<��K5<���.<.9. ���

�?%-$.+%-�60&��64$.+%-�+/������3547'3'+0��3#/4%*'
�'03-&�%<0� 	��);'0(&$��(2&+($#1"' %2 (-�#$0�����%<0��0($#0("'��0;,$0�9� �(++6�
0 -#2��$# (++$ %<0�, -%0$#��0(27
$414=�34=�,07;4=�BC0=3�34A
 07A4BAR2:1;82:�34B�%ACBE4A�
48=BE>AB8CI4=34=�,>;560=6
!8A27=4A�D=3�384�&4AB?4:C8E4=
34A�:><<D=0;?>;8C8B274=��A�
148C��384�E>=��RA64A<48BC4A8=
"84B4;��Q;C4A<0==�D=3�34<
(&���A0:C8>=BE>AB8CI4=34=�8<
'0C�34A�(C03C��A0<B274��'0;5
�4A60=34A��0D564I486C�FDA34=�
8<�#8CC4;?D=:C�34B�%ACBE4A�
48=B?0AC48C064B���4A�!A48BE>A�

B8CI4=34�34A�"0=3:A48B�(&��
,4A=4A�"064A��D=3�384�"0=3�
C06B0164>A3=4C4�*;;0��A>M�
:DAC7�FRA386C4=�8=�87A4=��ADM��
F>AC4=�384�74AE>AA064=34��A�
148C��384�8=�34A��A0<B274A�(&�
64;48BC4C�F8A3��D=3�5>A34AC4=
<8C�48=4<��;82:�0D5�384��D=�
34BC06BF07;4=��		��30ID�0D5�
F48C4A�<8C�#DC�D=3��=CB27;>B�
B4=748C�5RA�384�-84;4�34A�(>I80;�
34<>:A0C84�48=IDCA4C4=�

	����@*;��;2.-;2,1��;I6.;�27�-2.�$"��.270.=;.=.7��)>�<.27.6�
���3I1;20.7�"*;=.23>+25I>6�.;12.5=�-.;�+*5-��
�3I1;20.��;*6< ,1.;
-2.��1;.7>;4>7-.��>7=.;C.2,17.=�?86�"*;=.2?8;<2=C.7-.7��>;=
�.,4�>7-�-.6�$"���.C2;4<?8;<2=C.7-.7��*;;.5=��>27��<8@2.�-2.
085-.7.��1;.77*-.5���*;5��.8;0��J;=.6J55.;�0;*=>52.;=.�26 � *�
6.7�-.<�!;=<?.;.27<?8;<=*7-.<�



����3#/4%*'�+/��.+%-260-5 �64)#$'������


�	�	��������	�������
	���
	��	�	�

�����	�
��


���������������
���������"��������� ��������!�����
��������� 	� 
���� ��� ���
 �� ��



���
��������������
�����

��������������

��������������������
 ���������

����
���������	�����
����

�E6:;.9:;9*F.��


������9*5:,1.
%.4./76�	 �
 �
��	 ��
%.4./*?�	 �
 �
�� 
	 ��

�87;1.3.9��92.-92,1��D0.45*66

#!$� ��"!%����
����#B��� !#%

�87;1.3.926��192:;26*�$32+62.>:32
%.4./76�	 �
 �
�� �
 
��G�
������9*5:,1.

��#$������ "!%����
�61���87;1.3.926�$2092-��D83.9

�E6:;.9:;9*F.����G�
������9*5:,1.
%.4./76�	 �
 �
�� 
	 
	

�76:0-2-8�'��$+0;3@-�;5, �76:0-2-8�(���C33-8
��)+�&*+��+ 
%���+!�,*

�<;;.9-*55��	

������9*5:,1.
%.4./76�	 �
 �
�� 

 


%.4./*?�	 �
 �
��
 

 
 


 �&���*:.:;9*F.�



������9*5:,1.

%.4./76�	 �
 �
��	 �	 �	
%.4./*?�	 �
 �
��	 �	 �



('+!�#�

������������
���

���	�
��������	�	�
	������������������
������
�
	��������������	��
��������	���
	��������
	���
���� ������
	�� �� ���	��
��� ���� �	

��
��
�����	�

��
�� �� �	��
��
������
	�� �� �

����	�

��
�

��
�
��8)49+0-
(2.:.6>.0��
%.4./76�	 �
 �
�� ���	
%.4./*? 	 �
 �
�� �� �	


�	����,-=-+0:
�6-<:;92.:;9*F.���
%.4./76�	 

 	���	 ��
%.4./*? 	 

 	���
 
	

�+'��2214+5+10�'059+'*5
4+%*�+*3'3�!'3#05813560)
�����$'0'$(2�4$0 !1"'($#$2�#$-� � 31' +2����

,8434A�48=<0;�=DA�<8C�34=
(C8<<4=�34A�(&��#47A748C�8<
'0C�34A�(C03C��A0<B274�FDA34
8=�34A�;4CIC4=�(8CID=6�34B�'0��
C4B�34A�(C03C��A0<B274��=34
�41AD0A�34A��0DB70;CB?;0=
�		��14B27;>BB4=���4A��0DB��
70;C��		��8BC�8<�+4AF0;CD=6B��
70DB�70;C�=827C�=DA�0DB646;8��
274=��B>=34A=�4A�4=C7O;C�0D27
48=4�427C4��=E4BC8C8>=BA0C4
�5A484�(?8CI4��E>=�:=0??�48=4A
70;14=�#8;;8>=��DA>���8=��A641�
=8B��30B�B48C�5R=5I47=� 07A4=
=827C�14B�B4A�64F4B4=�8BC��*=3
384B4B��A�641=8B�F8A3�4AI84;C�
>1F>7;�8=�34=�;4CIC4=� 07A4=
64A034�30B�"0=3�$8434AB027�
B4=�34=�:><<D=0;4=��8=0=I��
0DB6;4827�64�:RAIC�70C�D=3
0D27�34A�"0=3:A48B�%B=01AR2:
=827C�14A48C�F0A��ID��D=BC4=
34A�(CO3C4�D=3��4<48=34=�8<
"0=3:A48B�384�!A48BD<;064�ID
B4=:4=�
#8C�4CF0���
�#8;;8>=4=��DA>
B8=3�384��=E4BC8C8>=4=�D=3��=�
E4BC8C8>=BIDB27RBB4�8<�+4A�
<Q64=B70DB70;C�K��=E4BC8C8>�
=4=�8=�384�(27F4A?D=:CC74�
<4=��8;3D=6��!8=34A�� D64=3��
;8274��014A�0D27�=0CRA;827
(CA0M4=10D<0M=07<4=���=�
E4BC8C8>=4=�8=�384��4D4AF47A��
0DBBC0CCD=6��384�(C03CB0=84��
AD=6�D=3�384��>A54A=4D�4�AD=6�
D<�=DA�48=864�34A�(27F4A��
?D=:C4�ID�=4==4=���864=C;827
48=��0DB70;CB4=C�FDA5��34A�ID
A4827;827�-D5A84�34=�748C��=;0BB

646414=�7OCC4�D=3�34A�<8C
6A>M4A�#47A748C�7OCC4�E4A01�
B278434C�F4A34=�:Q==4=���14A
B27>=�384�4ABC4=��4A0CD=64=�8=
34=�BCO3C8B274=��DBB27RBB4=
;84M4=�4B�4A07=4=����*���AR=4
D=3���&�8<�'0C�34A�(C03C
�A0<������B274�F4A34=�0D27�384��
B4<��0DB70;C�=827C�IDBC8<�
<4=��$0CRA;827�70;C4=�B84�0;;4
�=E4BC8C8>=B<0M=07<4=�5RA
64=0DB>�IF8=64=3�=>CF4=386
F84�384�#47A748CB5A0:C8>=�
<0=27<0;�64A8=65R686�E0A8�
84AC��014A�8<��AD=3B0CI�48=86�
�D27�34A�(27D;34=BC0=3�34A
(C03C��A0<B274�FDA34�64A034
�		��D<�4CF0�IF48�#8;;8>=4=
�DA>�A43DI84AC��384�F8ACB2705C��
;8274��=CF82:;D=6�8BC�F48C4A78=
6DC�<8C�34A��>;64��30BB�F07A��
B2748=;827�ID<8=34BC�148�34=
F827C86BC4=�(C4D4A48==07<4=
�		��:48=��8=1AD27�4A5>;64=
F8A3��,0AD<�0;B>�BC8<<C�384
E4A48=86C4� 0<08:0�%??>B8C8>=
0DB���*����&�D=3��AR=4=
6464=�34=��0DB70;CB?;0=�
�8=4��=CF>AC�30A0D5�1;841�384
��&�8<�'0C�34A�(C03C�6;4827
60=I�B27D;386��:48=4�,>AC<4;�
3D=6�ID�34=��0DB70;CB?;0=�
14A0CD=64=�8<�'0C����*�D=3
�AR=4�7014=�8<<4A78=�A4;0C8E
;0=64�64A434C��014A�48=4��=C��
F>AC�0D5�384��A064�7014=�0D27
384B4�+>;:BE4ACA4C4A�=827C
F8A:�;827�646414=���4A��AR=4=�
'43=4A�F84B�30A0D5�78=��30BB
B48=4��A0:C8>=�=827C�9434A��=�

E4BC8C8>=�34A�;4CIC4=� 07A4
ID64BC8<<C�7014���0B�64��
=0==C4��48B?84;��30B��027�34B
�0;;4=1034B��F4;274B�B827�0;B
B47A�70;C10A��B8==E>;;�D=3
=RCI�;827�4AF84B4=�70C��K�48=4
�=C�B27483D=6�R1A864=B��384�E>A

�� 07A4=�64CA>554=�FDA34�
�4A���*��48CA06�14BC0=3�K�F84
8=�9434<� 07A�K�0DB�48=4A��=��
B0<<;D=6�E>=�,>AC7R;B4=
D=3�&;0CC748C4=���14A�384���*
�A0<B274�70C�8<<4A78=�48=4
:>=:A4C4��;C4A=0C8E4�ID�34=
(&��+>AB27;O64=�4=CF82:4;C�
�4=��0D�34A�(CA84C7<0==��
BCA0M4�70C�384���*�0164;47=C
K�BC0CC34BB4=�70C�384��A0<�
B274A���*�48=4�6A>MIR6864
,4BCD<647D=6B�BCA0M4
645>A34AC��384�48=4�#47A14;0B�
CD=6�34B�BCO3C8�B274=��0DB��
70;C4B�E>=�4CF0�I47=�#8;;8>�
=4=��DA>�IDA��>;64�64701C
7OCC4��(>E84;�IDA�58=0=I?>;8C8��
B274=�+4A0=CF>ACD=6��B;>B86��
:48C��34A�#8=34A748CB5A0:C8>�
=4=�8<�'0C�34A�(C03C��
L�84�(&���A0<B274�F8A3�B827
F48C4A78=�C0C:AO5C86�D=3
4=CB27;DBB5A4D386�34A�87A�E>=
34=��RA64A8==4=�D=3��RA64A=
148�34A�!><<D=0;F07;�R14A�
CA064=4=�+4A0=CF>ACD=6�5RA
48=4�B>;834��ID:D=5CB5O7864
�0DB70;CB��D=3��8=0=I?>;8C8:
BC4;;4=J��4A:;OAC4�34A�+>A�
B8CI4=34�34A�(&��'0CB5A0:C8>=�
'0;5��4A60=34A��ID<��1B27;DBB
34A��0DB70;CB3410CC4�8<�'0C�

�RA�14B>=34AB�64;D=64=4��:�
C8>=4=�D=3�&A>94:C4�8<�!><�
<D=0;F07;:0<?5��		��FDA34
34A�(&��%ACBE4A48=��A0<B274
94CIC�0D5�34<�&0AC48C06�34B
(&���4I8A:B�,4B4A��<B�8=�,8;�
74;<B70E4=�0DB64I4827=4C�
-DA�6A>M4=�N14AA0B27D=6�34A
14834=��A0<B274A�&0AC48C06B�
34;4684AC4=�"0AB�'47;8=6�D=3
,>;560=6�!8A27=4A�64F0==
34A�%ACBE4A48=�34=�L�4A<0==�
)4<?4;�&A48BJ�8=�34A�!0C46>A84
L!><<D=0;F07;:0<?5J�D=3
4A784;C�=827C�=DA�384��;R2:�
FR=B274�34B�"0=34B��D=3��4�
I8A:BE>AB8CI4=34=�34A�(&��
�0AA4;C��D8=��B>=34A=�48=4�*A�
:D=34�D=3�48=4=�(2742:�8=
�Q74�E>=��		��DA>�5RA�384
%ACBE4A48=B:0BB4�
�=�B48=4A�,RA386D=6�F84B�34A
�4I8A:B64B27O5CB5R7A4A��0=B�
'08=4A�(CA0=6�14B>=34AB�0D5
384�+4A0=BC0;CD=6BA4874�L(&�
�A0<B274�8<��80;>6J�78=��384
E>=�34A�(&���A0<B274�14A48CB
8<�+>AF07;:0<?5�8=8C884AC�D=3
A40;8B84AC�F>A34=�F0A��B>F84
0D5�30B�L DB>�(2742:745CJ�5RA
384� D=6FO7;4A�D=3�=827C�ID�
;4CIC�384�74AE>AA064=3�64BC0;�
C4C4��8=5>A<0C8E4�D=3�BC4CB�0:�
CD0;8B84AC4��=C4A=4C�(48C4�34A
(&���A0<B274���D27�384�>7=4
�64=CDAD=C4ABCRCID=6�4=C�
F82:4;C4�,07;:0<?50DB6014
E>=�L�A0<B274�8<��;82:?D=:CJ
D=3�384�%ACBA0CB5;H4A�5RA�9434=
%ACBC48;�FDA34=�E><�"0D30C>A
74A0DB64BC4;;C���84�4CF0�
�	

&0AC48C06B34;4684AC4=�D=3�
�OBC4�8=�34A�,8;74;<B70E4=4A
(C03C70;;4�:>==C4=�B827�0D5�48�
=4<�:;48=4=��=5>A<0C8>=B�
BC0=3�B4;1BC�48=��8;3�<0274=
E>=�34=�E84;5O;C864=�&A>94:C4=
D=3��:C8E8COC4=�34A�(&���A0<�

�����3#/4%*'�'3*+'.5
�649'+%*060)�
�$0, --��$,/$+�/0$(1 %<0�&32$-��.,,3- +5 '+* ,/%

�.;�5.2=.7-.��.C2;4<0.<,1I/=</K1;.;�-.;�$"��(.<.;��6<���*7< �#*2�
7.;�$=;*7-��5274<���@K;-20=.�-2.�?8;+25-52,1.��;+.2=�-.<�$"��!;=<�
?.;.27<��;*6<,1.��(85/0*70��2;,17.;�>7-��*;<�#.15270��;.,1=<��
7*16.7�-2.��1;>70�>7-�-.7�$,1.,4�<.1;�0.;7�.7=0.0.7�

B274��384��30ID�14864CA064=
70CC4=��4A=4DC�<8C��RA64A�
<48BC4A8=�"84B4;��Q;C4A<0==
0=�34A�(?8CI4�384�01B>;DC4
#47A748C�8<�'0C�34A�(C03C
�A0<B274�148�34A�!><<D=0;�
F07;��		��ID�4AA8=64=�



�64)#$'������
 �3#/4%*'�+/��.+%-260-5� �

�")+���).!�, �")+���).!�, 


������������!� � �	
��	���

� �	���������
� �
�
����
� � � !���"�����������

����������������� ������������!� ������������ 
	 ���� �� ��

��	��
���������������	�����

��
��	�
������
�

�
����������
���
����
��
��
������
����



������9*5:,1.�G��5��*93;��
%.4./76�	 �
 �
�� 

 ��

	
��

�

	���
�
���
�
�� � �

��

%C042,1�=76��76;*0�+2:�$*5:;*0�=76���+2:�
��&19

	���������
�����
@<5�$<8.989.2:�=76�������������

2634��.26��C66,1.6��*//..��%..�7-.9�$,17374*-.
7-.9�52;��*//..�:*;;�/E9����	��<97

�-:@:�=1-,-8�41:� *-0-1@:-5 �;D-573B:@-5

�.6.27<*6�/K;��.684;*=2.�>7-�%85.;*7C�E�0.6.27<*6�0.0.7�;.,1= <��&7=.;�-2.<.;�H+.;<,1;2/=
<=.55=.�-2.��;+.2=<0.6.27<,1*/=���95><�27�-.;�$"��.27.��4=287�C>6�%*0�-.;�I5=.;.7��.7.;*=287

������2=�.27.6��7/8�$=*7-�*>/�-.6��;*6<,1.;��2;,195*=C�*6�	 	���9;25�/8;-.;=.7�>7=.;�*7-.;.7
-.;�'8;<2=C.7-.�-.;����*>/��;.2<.+.7.���K;0.7��7>=1���*<+.;0.7� ��>7-�-2.��;*6<,1.;���95><�
'8;<2=C.7-.��*;2*77.��2.;4.<�*>,1�-2.��;*6<,1.;��K;0.;277.7�>7-��K; 0.;�-*C>�*>/��-2.�7.>.7
 *C2<�27��.>=<,15*7-�27�-2.�$,1;*74.7�C>�@.2<.7���>,1�/K;�.27.�<8;0/I5=20.�";K/>70�.27.<�7.>.7
 "��'.;+8=<?.;/*1;.7<�<9;.,1.7�<2,1�-2.�$"��$.728;.7�*><��F&7<.; .��.684;*=2.�2<=�<8�<=*;4�
@2.�-2.��.7<,1.7�+.;.2=�<27-��/K;��;.21.2=�>7-�%85.;.7C�.27C>=;.=.7��&7<.;.��.684;*=2.�2<=�<8
<=*;4��@2.�@2;�/K;��.;.,1=204.2=�>7-��2=6.7<,152,14.2=�.27<=.1.7D��1.2G=�.<�27�.27.;�*>/�-.6
�2;,195*=C�?.;=.25=.7�#.<85>=287�

�$(2$0$��*2(4(2;2$-�3-#�
�$0 -12 +23-&$-�
����#+

)84A?0A:�)7R;4
	���60+

�03�%4H=70DB4=�
����6.+

�4A654BC
����6)645

&0?4=1DA6����-�-4=�
CAD<���1507AC����
��*7A

����'25'/$'3
�R<<4A�'D=3507AC�
<8C�!05544CA8=:4=�148
(27><0:4A

����-51$'3
�0D4A=205P���>5���;C8=6�
+47B��<8C��AC;O=34A�
�4B27827C4=


���17'/$'3�
,487=027CB<0A:C�
)0==4=7>5�8=�#4;;4

����'9'/$'3
,487=027CB5484A

�=�34=�E4A60=64=4=�,>274=
7014=�B827�<47A4A4�!><�
<D=4=�8<�"0=3:A48B�%B=0��
1AR2:�ID<�64?;0=C4=�"R2:4=�
B27;DBB���DC>107=�������IF8��
B274=�%B=01AR2:�D=3�,0;;4=�
7>ABC�64ODM4AC���=;0BB�8BC�30B
IDA�-48C�;0D54=34�'0D<>A3�
=D=6BE4A507A4=��F4;274B�34A
"0=3:A48B�%B=01AR2:�8<��D5�
CA06�34A��D=34BA4?D1;8:
�4DCB27;0=3�3DA275R7AC�
�<�+>A54;3�70CC4=�B827�B27>=
%BC4A20??4;=���>7<C4�D=3
�03��BB4=�5RA�34=��DB10D�34A
�����0DB64B?A>274=��FO7A4=3
�4;<��<8C�70D273R==4A
#47A748C�E>=�48=4A�(C8<<4�
D=3�,0;;4=7>ABC�6464=�34=

"R2:4=B27;DBB�BC8<<C4=�
�84�(&��(C03CA0CB5A0:C8>=�70C
305RA�64B>A6C��30BB�4B�8<�'0C
34A��(C03C��A0<B274�=827C�ID
48=4A�A48=���?0AC48��?>;8C8B27
<>C8E84AC4=��1BC8<<D=6�
L&A>�>34A�2>=CA0��DC>107=10D
����J�:><<C��34==�48=4�B>;274
'4B>;DC8>=�8BC�5RA�30B�5>A<4;;4
+4A507A4=�EQ;;86�D=4A741;827��
��*�D=3��AR=4�8<�'0C�34A
(C03C��A0<B274�86=>A84A4=
384B4�)0CB0274�0DB�?>?D;8BC8��
B274=��AR=34=�D=3�70;C4=
;8414A��8=70;CB;44A4��4=BC4A��
A434=��
�8=4A�B>;274=�+>A6474=BF48B4
7014=�F8A�D=B�=827C�0=64��
B27;>BB4=���84�(&��8=��A0<�

�'6$#6�&'3��651$#*0���

0 ,1"'$�&$'2�#$-� 1 "'+("'$-��$&

B274�70C�87A4��8=FO=34�D=3
�=<4A:D=64=�ID<��0D?A>94:C
B027;827�D=3�5D=384AC�0AC8:D��
;84AC���84B4��A6D<4=C4�<DBB
34A�"0=3:A48B�%B=01AR2:�0D5��
=47<4=�D=3�010A148C4=�
����'827C;8=84=�B>F84��8=6A8554
8=�D=B4A4=��;O274==DCID=6B�
?;0=�B8=3�70=354BC��64A827CB�
54BC�D=3�=827C�48=5027�ID�R14A�
F8=34=���84�14A48CB�94CIC�14BC4�
74=34=�+4A:47ABR14A;0BCD=�
64=�34A���
�D=3�34A����	�F4A�
34=�014A�0=4A:0==C��,8A
F>;;4=�K�8<�'07<4=�34B�;0D��
54=34=�+4A507A4=B�K�+4A14BB4��
AD=64=�ID<�(27DCI�34A�$0CDA
D=3�ID<�(27DCI�34A��4EQ;:4��
AD=6�8=�34A�'468>=�4AA48274=��

�(.')'3'(13/
$'4%*.144'0
�31�
$0+(-��
3-#$12 &1 !&$.0#-$2$0
�0��� 02(-��"'5 -'.+7
�B�8BC�34A�(&��64;D=64=��6464=
I07;A48274�,834ABCO=34�48=4
F48CA48274=34�'45>A<�34A
&5;464E4AB8274AD=6�0D5�34=
,46�ID�1A8=64=��$827C�F4=864
34A�,834ABCO=34�:0<4=�E>=
(48C4=�34B�!>0;8C8>=B?0AC=4AB�
�14A�F8434A�48=<0;�70C�4B�B827
64;>7=C��B27F84A864�D=3�IO74
+4A70=3;D=64=�3DA27ID70;�
C4=��5RA�384�#4=B274=��5RA
&5;464143RA5C864��5RA�34A4=
�=647QA864�D=3�5RA�384�&5;464��
A8==4=�D=3�&5;464A���84B4
&5;464A45>A<�F8A3�=827C�=DA
384�+4AB>A6D=6�E4A14BB4A=�
B>=34A=�0D27�384�F>7=>AC��
=074=�(CAD:CDA4=�BCOA:4=�
$827C�64;D=64=�8BC�D=B��384��8�
=0=I84AD=6�;0=65A8BC86
64A427C4A�ID�64BC0;C4=���84
*=8>=B?0AC484=�7014=�B827�D=�
B4A4=�+>ABC4;;D=64=�48=4A
64A427C4=��RA64A�&5;464E4A�
B8274AD=6�B27;827CF46�E4A�
F4864AC���14=50;;B�=827C�64;D=�
64=�8BC�D=B��I47=�14I07;C4
&5;464C064�3DA27IDB4CI4=�
$414=�384B4=�14834=�>554=4=

&D=:C4=�:>==C4=�014A�I07;��
A48274�0=34A4��A064=�ID<
,>7;4�34A�#4=B274=�140=C�
F>AC4C�F4A34=���4A0DBID�BC4;��
;4=�B8=3�384��=741D=6�34A�"48B�
CD=6B14CAO64��E>A�0;;4<�8<
�4A4827�34A�7ODB;8274=�&5;464
B>F84�384��8=5R7AD=6�48=4B
�=B?AD27B�0D5�&5;46414A0CD=6
D=3�384�(27055D=6�E>=�&5;464��
BCRCI?D=:C4=��(>�F4A34=
F>7=>AC=074�+4AB>A6D=6B��
BCAD:CDA4=�64B270554=��384
48=4�@D0AC84AB14I>64=4�D=3
0=�34=��43RA5=8BB4=�34A�78;54��
143RA5C864=�#4=B274=�0DB�
64A827C4C4��4A0CD=6��+4A�
B>A6D=6�D=3��4CA4DD=6�4A�
<Q6;8274=���84��=741D=6�34B
�48CA06BB0C�I4B�D<�	���
&A>I4=C�01�
�� D;8��		��A4827C
E>A0DBB827C;827�18B�#8CC4��	
��
�0=027�8BC�R14A�48=4�64A427C4
�8=0=I84AD=6�=4D�ID�4=CB2748�
34=��,RA34=�B827�0;;4��RA64��
A8==4=�D=3��RA64A�ID<�6;48��
274=��48CA06B�B0CI�14C48;864=�
7OCC4=�F8A�18B��	�	�0DBA48��
274=3�58=0=I84;;4�#8CC4;�



	���3#/4%*'�+/��.+%-260-5 �64)#$'������


� � �#� � �� : � �
� � � � � � � �$� � � �  � � �

� � � � � � � �! � � �
� �$� � � � � � � � � � � � � � � � � �

������
���
�2,%11��53%6=��53%=)���

	

�
��3%04',)
 )/)*21�� 
	 ���� �
 ��

�A#���#� ���#%� 

	�������
�����
�����
/26-.6�$2.�+.2�<6:�26�097F.9��<:>*14

�97F.�$;9*F.�
� G �9*5:,1.
%.4./76��	 �
 �
��� �� �	 G >>>�+<,1�07;;42.+�-.

�������������������

��������
�������
���

� �����#���!&�"����� �
�� ����"&"��

��!"����!���� !� ���� �"#��

���������"�� ���������!����
������� �� 	� 
�� �� �� '�������%��� 
	 ����
� 
� ��

$$$���!"�""#������ �!!� ���

��1/ #)'#$#.1+%�9��)(,&,)$.#'#��#0.6+(#�9��-'.'01,/#+
�'#.�'+���8�1+"��)�/!&#

�#.)#'&�2,+��#)0#+����-$�+)�%#+���&#(#+���'/!&#+�1/3�

�'00#.3#%�		�9�
������.�*/!&#
�#)#$,+�� �
 ���� ��
��9��#)#$�4�
 �
 ���9�����')�� '#.(10/!&#.�%*4�+#0

4',7%1
� � �  ! � � � � ! � � � �

�0'3($4� &+7$0


������3$/4&+(
�1%,.���
��� �� �� ��
!(.()10�� �
 ���		 



!(.()$8�� �
 ����� �� �	
777�4&+7$0�+(,:60*�'(
,0)1�4&+7$0�+(,:60*�'(

���#"���?� ���!;��?� ����
� " � � � � � � � �  !

���� !�����
� ���

*<3�3)0),%�

";30)5)',1-.

!'3#045#.560)4*+)*.+)*54�
+0��3#/4%*'����

:�,1.-12�3-#�#0 311$-8 !$&(--2� ,�����3+(����

�8=�'84B4=4A5>;6�F0A�0D27�8=
384B4<� 07A�384�+4A0=BC0;CD=6
L�A0<B274A��AR7;8=6B�4AF0��
274=J��384�K�E4A1D=34=�<8C
48=4<�E4A:0D5B>554=4=�(>==��
C06�34B��A0<B274A��8=I4;70=�
34;B�K�0<����#OAI��		��E>=�34A
(C03C<0A:4C8=6��A0<B274
�<1��3DA27645R7AC�FDA34�
+>;;4�&0A:?;OCI4��6A>M4A��=�
3A0=6�8=�34=��8=I4;70=34;B�
64B27O5C4=��6DC4�*<BOCI4
0D27�8=�34A��0BCA>=><84�
7014=�F8434A�48=<0;�64I486C�
F4;27�0CCA0:C8E4A��8=:0D5B�
BC0=3>AC��A0<B274�8BC��*=3
30B�F0A�=0CRA;827�4ABC�34A��=�
50=6�34A�L%?4=��8A�(08B>=J�
�<�����D=3��
��#08��		��E4A�
F0=34;C�B827�384�64B0<C4��=�
=4=BC03C�F8434A�8=�48=4�6A>M4
�R7=4���A>M4A��;>7<0A:C�
,0;:��2CB��#0A278=6��0=3B�
!;48=:R=BC;4A���AC8BC4=�D=3
=0CRA;827�E84;4��4C48;86C4�0DB
�A0<B274A�+4A48=4=�D=3�%A60��
=8B0C8>=4=�F4A34=�148<�(C03C�
54BC�30B��8;3�14BC8<<4=��*=3
B>F>7;�0<��A48C06014=3�0;B
0D27�0<�(0<BC06014=3�BC48��
64=�384�#460�(C03C54BC�&0ACHB
E>A�34A�6A>M4=��R7=4�0D5�34<
!8A27?;0CI��384�E>=�E84;4=�C0D��
B4=3��A0<B274A��RA64A8==4=
D=3��RA64A��014A�0D27�E>=�E84�

;4=��4BD274A=�0DB�34A�=O74A4=
D=3�F48C4A4=�*<641D=6��8=
9434<� 07A�14BD27C�F4A34=�
�84�<DB8:0;8B274=�"42:4A18B�
B4=��B8=3��		���>E4A��0=3B�
384�384�#DB8:�E>=�)8=0�)DA=4A�
34=��8A4�(CA08CB�D=3�E>=�'>118
,8;;80<B�0D5�87A4��AC�34<�&D1�
;8:D<�?AOB4=C84A4=�F4A34=�
*=3�=027�34<�(C03C54BC��=34
#08��B8=3�4B�=DA�=>27�F4=864
,>274=�18B�ID<�(C0AC�34B
(><<4A:D;CDA?A>6A0<<B
�		���L*<B>=BC�D=3�3A0DM4=J
8BC�30==�0=�9434<��>==4ABC06

0D5�34<�!8A27?;0CI�D=3�0=�34=
,>�274=�4=34=�8=�E4AB278434�
=4=��84A6OAC4=��A0<B274A
�0BCA>�=><8414CA8414�30B
#>CC>��">B�647C�4B�0<���� D;8
D<�
���	�*7A�<8C�48=4<�!8A27�
?;0CI:>=I4AC��30==�5>;64=
4CF0�IF0=I86�F48C4A4�!>=��
I4ACE4A0=BC0;CD=64=��14E>A
30==�0<�(>==014=3��34<�
�	���D6DBC��		���F8434AD<
0D5�34<�!8A27?;0CI��014A�30==
0D5�34A�6A>M4=��R7=4��30B���1��
B27;DBB�:>=I4AC�=>27�48=<0;
30B�&D1;8:D<�14648BC4A=�F8A3�

�65'��6445#5560)�60&�
'(('-5+7'��3$'+5
�$3$05$'0$-�
0 ,1"'$ (-��($#$01 "'1$-� 3%��/(27$-/+;27$-

�=34�E4A60=64=4=� 07A4B
FDA34�4B�L0<C;827J���84��4D4A�
F47A4=�8=��A0<B274�647QA4=
ID�34=��4BC4=�8=�$8434AB027�
B4=��+4A6;8274=�FDA34=�384
5A48F8;;864=�,47A4=�E>=�!><�
<D=4=�IF8B274=��	 			�D=3

	 			��8=F>7=4A���0B��A641�
=8B�8BC�48=34DC86���=��DBBC0C�
CD=6�D=3��554:C8E8COC�B8=3�384
�A0<B274A�,47A4=�0DB64��
I4827=4C�
�R=I47=�"QB27507AI4D64��B84��
14=�#0==B2705CBCA0=B?>ACF0�
64=��IF48�'RBCF064=��48=4
�A47;48C4A��48=��8=B0CI;48CF0�
64=���A0<B274�E4A5R6C�<8C���
�8=B0CI507AI4D64=��384�#8=�
34BC0DBBC0CCD=6�;846C�148�


�07AI4D64=��R14A�48=4=�34A
6AQMC4=�D=3�9R=6BC4=��D7A��
?0A:B���84B�4A681C�&;0CI�IF48�8=
$8434AB027B4=���D27�@D0;8C0C8E
;846C�384��DBBC0CCD=6�34A
�07AI4D64�F48C0DB�7Q74A�0;B
8<��DA27B27=8CC�

�0AR14A�78=0DB�0A148C4=�384
,47A4=�7Q27BC�4554:C8E�D=3
:>BC4=6R=BC86��)A>CI�34A�7>�
74=��DBARBCD=6B@D0;8COC�4A�
601�34A�+4A6;4827��30BB�384�58�
=0=I84;;4��4;0BCD=6�?A>��8=�
F>7=4A�;4386;827�3DA27B27=8CC��
;827�8BC���4==>27�B8=3�384��DB�
6014=�34A�E4A60=64=4=� 07A4
14<4A:4=BF4AC���;;48=�B48C
�		��FDA34=�8<��0DB70;C�8=B�
64B0<C������#8;;8>=4=��DA>�5RA
384��4D4AF47A4=�8=E4BC84AC�
30B�748MC�3DA27B27=8CC;827
AD=3���� 			��DA>�?A>� 07A��
�84�$4D10DC4=�34A��4D4A�
F47A7ODB4A�8=�&4=C4�D=3��4��
B4?4�F0A4=�4A5>A34A;827�D=3
FDA34=�D<64B4CIC���=�*4554;=
D=3��=6C4A�F4A34=�8=�34=
:><<4=34=� 07A4=�=4D4
�41OD34�4ABC4;;C�
�8=4�F48C4A4�%?C8<84AD=6�34A
�A148C�D=3�!>BC4=4=CF82:;D=6
F8A3�B4;1BCE4ABCO=3;827��D5�
6014�34A�(&��1;4814=���0ID

F4A34=�+>AB27;O64�4A0A148C4C�
,8A�30=:4=�34=�AD=3�����0:�
C8E4=��4D4AF47A48=B0CI:AO5C4=
8=��A0<B274�5RA�87A4�E4A0=C�
F>ACD=6BE>;;4��47A4=0<C;8274
�A148C���

(C0A:��64F027B4=4�(C4D4A48=�
=07<4=�D=3�F48C4A78=�48=4
B?0AB0<4��0DB70;CB5R7AD=6
7014=�30ID�14864CA064=��30BB
384�(C03C��A0<B274�<8C�34<
 07A4B01B27;DBB��		��48=�74A�
E>AA064=34B��A641=8B�4AI84;C
70C���4A�DAB?AR=6;827�?A>6=>B�
C8I84AC4��47;14CA06�8<�+4AF0;�
CD=6B70DB70;C�E>=�R14A
�		 			��DA>�:>==C4�0D5�$D;;
A43DI84AC�F4A34=��D=3�48=4
427C4��=E4BC8C8>=BA0C4��5A484
(?8CI4��E>=�R14A�
���#8;;8>=4=

�#*3'4#$4%*.644�&'3��5#&5��3#/4%*'�����
�$04.00 &$-#$1��0&$!-(1 # -*�1/ 01 ,$0�� 31' +21%<'03-&

�DA>�:>==C4�4AF8ACB2705C4C
F4A34=��(>�:>==C4�8=B64B0<C
0D27�34A�(27D;34=BC0=3
6464=R14A��		��D<�50BC�IF48
#8;;8>=4=��DA>�A43DI84AC�F4A�
34=��>1F>7;�5RA�8=E4BC8E4
#0M�=07<4=�D=3�-DB27RBB4
0D27��		���50BC�B8414=�#8;;8>�
=4=��DA>�0DB646414=�F>A34=
B8=3��30B�748MC��34A�748<8�B274=
,8ACB2705C�8=���>A<�E>=��D5��
CAO64=�ID6DC4�64:><<4=
B8=3���84�*AB0274=�5RA�384B4
?>B8C8E4��=CF82:;D=6�B8=3

B27=4;;�645D=34=���84��4��
F4A14BC4D4A48==07<4=�34A
(C03C��A0<B274�BC8464=��		�
0D5�384�'4:>A37Q74�E>=���

#8;;8>=4=��DA>��R1A864=B�0D27
48=�-48274=�5RA�48=4�64A034�8=
34A�(C03C��A0<B274�ID�14>1��
027C4=34�0DM4A>A34=C�;8274
,027BCD<B3H=0<8:�148�34A
QAC;8274=�,8ACB2705C����A0<�
B274B��=C48;�0=�34A��8=�:><��
<4=BC4D4A�FD27B�0D5�:=0??
B8414=�#8;;8>=4=��DA>��D=3
0D27�384�(27;RBB4;ID�F48�BD=��

64=�34B�"0=34B�0=�384�(C03C
�A0<B274�BC8464=�64�64=R14A
�		��D<�:=0??�
���#8;;8>=4=
�DA>�0D5�<47A�0;B�B427B�#8;;8>�
=4=��DA>���D5�34A��DB6014=�
B48C4�FDA34�384��0DB70;CB��
B?4AA4�=827C�64;>2:4AC��D=3�148
48=864=�6A>M4=��DB6014=�
1;Q2:4=�F84�148�34=�&4AB>=0;��
0DB6014=�>34A�34=��4F8AC��
B2705CD=6B:>BC4=�K�CA>CI�BC0A:
0=64BC8464=4A��=4A684?A48B4�K
B8=3��4A741;8274��8=B?0A?>C4=�
I80;4�4AI84;C�F>A34=�

�5<�*==;*4=2?.��274*>/<<=*-=�9;I<.7=2.;=.�<2,1��;*6<,1.�@2.-.;�+.26�F�;K15270<.;@*,1.7D�62=�-.6
?.;4*>/<8//.7.7�$877=*0�*6�����I;C�
����

�>,1�+.26�$=*-=/.<=�*6�
���
����*2�
����@2;-�-2.��>G0I70.;�
C87.�@2.-.;�.2720.�=*><.7-��.<>,1.;�*758,4.7�



�64)#$'������
 �3#/4%*'�+/��.+%-260-5� 


�	���	����
��	�

��	

�����

� � �	����������

���	�����

��#$�%"� $�����#$"!�&�� ����"
��!$��"����"��#
�����"�$���&�	�
�
��"��#����&������! �� 
	 ����� ��

��	�����������	
 � � �
�������
�������������������
������

����������

��������������������	��

� 9 ��
������
���)& ����$� �%A#

�.2-.:;9*F.�
��G�
������9*5:,1.
%.4./76�	 �
 �
��
� 
��G��7+24�	
 ���� �� 
� ��
���*24����9*;:,13.�*74�,75

���
� �

����	
	��

*� ���!&'$����$��$&�!
*� ��"%�
*� �� ��"!��$&�!
*� ��������&%�"#
*� ������

)��!'!�%(��&�!���"!&�����%��$��&����������%������$
�� ��"!�� 
	 ���

 �
 ��

�� &4=-3:.8-;5,31+0-�#-151/;5/9��;5,�".3-/-786,;2:-�<65������!�

���!%�! ���)9��);:7.3-/-�"86/8)44�<65������!�

�;:6����6*13�E��1-��>:8)23)99-�.C8��08��)08@-;/�

�08-�9-3*9:B5,1/-������!�'-8:81-*97)8:5-815�15��08-8� B0-�
$)5,8)� );9-�E��).-82)47�
��E���
�
��8)49+0-
%-3-.65��� 
� �	�� �� �������6*13-���	 �
�� 	� 	
 ��

�*:.:;9*F.����G�
������9*5:,1.
%.4./76�	 �
 �
��� 
��<6-�	
 �
�� 
� �� 
�

�-9:)::;5/9159:1:;:

�61���44.6�'<44+97,3

*-8B:�;5,�*-/3-1:-:�$1-

�*=1+23;5/�)33-8�56:=-5,1/-5�
�684)31:B:-5

�,$$�)'�#

�2.<.5��J5=.;6*77
�K;0.;6.2<=.;27�
-.;�$=*-=��;*6<,1.

�($�
<0&$0,$(12$0(-�(-%.0,($02

�ABC<0;B�B48C��		��:>==C4�8=
�A0<B274�F8434A�48=�0DB64�
6;8274=4A��0DB70;C�48=64�
1A027C�D=3�E4A01B278434C�F4A�
34=���4A�+4AF0;CD=6B70DB70;C
F48BC�48=�+>;D<4=�E>=�����
#8;;8>=4=��DA>�0D5���0D?CDA�
B0274�384B4A�4A5A4D;8274=��=C��
F82:;D=6�8BC�30B�6DC4� 07A4B�
4A641=8B��		����Q74A4�*=�
C4A=47<4=B64F8==4�B>F84�384
64BC8464=4��=I07;�0=��4B27O5�
C86D=6BE4A7O;C=8BB4=�B48C�34<
 07A��		��5R7AC4=�ID�#47A48=�
=07<4=�E>=�AD=3�
���#8;;8>=4=
�DA>��
�0�384�(C03C�87A4=�BCA8:C4=
(?0A:DAB�5>ACB4CIC4�D=3�=>27
IDBOCI;8274��8=B?0AD=64=
4AI84;C4��:>==C4=�<8C��1�
B27;DBB�34B� 07A4B��		��0;;4
0DB�!0BB4=:A438C4=�58=0=I84A��
C4=��47;14CAO64�34A�+>A907A4
64C8;6C�D=3�384�+4AB27D;3D=6

ID<� 07A4B4=34�D<�IF48�#8;�
;8>=4=��DA>�IDAR2:645R7AC
F4A34=��%1�B827�384�6DC4�:>=�
9D=:CDA4;;4��=CF82:;D=6�B>
5>ACB4CIC��<DBB�0164F0AC4C
F4A34=���4B70;1�8BC�4B�F48C4A�
78=�=>CF4=386��E>AB827C86�D=3
B4A8QB�ID�?;0=4=�D=3�ID
F8ACB2705C4=��
�4A���0DB70;C��		��FDA34�8<
�4A4827�34A���8==07<4=�E>A�
B827C86��014A�;4827C��>?C8<8B��
C8B27�64B27OCIC���48�34=��DB�
6014=�8BC�=027�F84�E>A�(?0A��
B0<�:48C�0=64B06C���B�8BC�0;;4A��
38=6B�ID�4AF0AC4=��30BB��8=�34=
=O27BC4=� 07A4=�F48C4A4��D5�
6014=�8<�B>I80;4=��4A4827�K
ID<��48B?84;�148�34A�!8=34A14�
CA4DD=6��014A�0D27�8<��8;�
3D=6B14A4827�K�0=BC474=�
�84B4�7014=�B><8C�0D27��DB��
F8A:D=64=�0D5�384�58=0=I84;;4
(8CD0C8>=�34A�(C03C���27�7014

<48=4�-F4854;��30BB��D=3��D=3
"0=3��B>�F84�4B�87A4�&5;827C
FOA4��384B4�!>BC4=�E>;;BCO=386
>34A�0D27��=DA�ID<�6AQMC4=
)48;�R14A=47<4=�F4A34=��
�4A�+4A<Q64=B70DB70;C�<8C
48=4<�+>;D<4=�E>=�AD=3
=4D=�#8;;8>=4=��DA>�4=C7O;C
E84;4��=E4BC8C8>=4=�5RA�(0=84��
AD=64=���0E>=�4=C50;;4=����
#8;;8>=4=��DA>�0D5��34=�(27D;�
D=3�!8=34A60AC4=14A4827�
�AQMC4��8=I4;<0M=07<4�8BC
<8C�
����#8;;8>=4=��DA>�384�(0��
=84AD=6�34A�4ABC4=��C064�34A
'40;B27D;4���DM4A34<�F4A34=
384��A0=3B27DCI<0M=07<4=
5RA�30B�64B0<C4��41OD34�ID<
�1B27;DBB�641A027C���84��A�
148C4=�B8=3�14A48CB�8=�E>;;4<
�0=64�D=3�B>;;4=�=027�34=
(><<4A54A84=�144=34C�B48=��
�=�34=�(><<4A54A84=�4A5>;6C
414=50;;B�384�*<64BC0;CD=6

34B��DB107=7>54B�E>A�34A�'4�
0;B27D;4���84�$4D64BC0;CD=6
B>;;�74;54=��34=�(27D;1DBE4A��
:47A�5RA�'40;B27D;4�D=3��H<�
=0B8D<�A481D=6B;>B4A�01ID��
F82:4;=���84�*<10D:>BC4=��8=
�Q74�E>=���	 			��DA>�F4A�
34=�ID��	�&A>I4=C�<8C�"0=�
34B<8CC4;=�14IDB27DBBC��
�RA�34=�$4D��D=3��DB10D�E>=
�4<48=34BCA0M4=�FDA34=

��
��#8;;8>=4=��DA>�8=�34=
�0DB70;C�48=64BC4;;C�
�4A�'03F46�0=�34A�"����F8A3�8=
384B4<� 07A�54AC8664BC4;;C���84
�4�B0<C�:>BC4=�8=��Q74�E>=
�
	 			��DA>�C48;4=�B827�384
(C03C��A0<B274�D=3�30B�"0=3
$8434AB027B4=�
�84��AD=3B0=84AD=6�34A
(?>AC0=;064��,8434A70;;�14�

68==C�8<��4A1BC�384B4B� 07A4B
<8C�34A�$4D4ABC4;;D=6�34B
<8CC;4A4=�&;0CI4B�0;B�!D=BC��
A0B4=?;0CI�D=3�34A�"4827C0C7�
;4C8:0=;064=���<�=O27BC4=
�AR7907A�F8A3�384�(0=84AD=6
5>AC64B4CIC���RA�384B4=�4ABC4=
�0D01B27=8CC�FDA34�8=�384B4<
 07A�48=4�70;14�#8;;8>=��DA>�8=
34=��0DB70;C�48=64BC4;;C��8<
=O27BC4=� 07A��F4A34=�4B
�		 			��DA>�B48=���84B4��=�
E4BC8C8>=�:><<C�8=�4ABC4A�"8=84
34<�(27D;B?>AC�ID6DC4��-8A:0
��		�(27R;4A8==4=�D=3�(27R��
;4A�=DCI4=�384B4�(?>AC0=;064
8<��AR7907A�D=3�(><<4A�5RA
34=�(?>ACD=C4AA827C�D=3�384
�D=34B9D64=3B?84;4�
#47A�0;B��	 			��DA>�FDA34=
8<��E4A60=64=4=� 07A�5RA��A�

B0CI14B27055D=6�E>=�(?84;�
64AOC4=�0D5�34=�BCO3C8B274=
(?84;?;OCI4=�0DB646414=���=
384B4<� 07A�F4A34=�4B�
� 			
�DA>�B48=���84B4�D=64FQ7=;827
7>74��DB6014�FDA34�4A5>A��
34A;827��30�E84;4�(?84;64AOC4
�0;C4AB1438=6C�>34A�3DA27�+0=�
30;8B<DB�016O=686��F0A4=�
$D=�F4A34=�0D27�384�LO;C4A4=J
(?84;?;OCI4�F8434A�14648BC4AC
0=64=><<4=�

�#64*#.5����
�+/��'$36#3�7'3#$4%*+'&'5
� -($03-&$-�4.-� �"'3+$-�3-#��(-#$0&;02$- $0%.0#$0-������(++(.-$-��30.

�5#&58'3-'��3#/4%*'�
!13$+.&�+/��.+/#4%*659
�+2$0- 2(4$��-$0&($&$5(--3-& ' 2�%$12$-��+ 27�
(48C� 07A4=�B4CI4=�384�(C03C��
F4A:4�0D5��;>2:748I:A05CF4A:4
���!,��IDA�(CA><�,OA<4?A>�
3D:C8>=���D5�34A�!;OA0=;064
FDA34=�14A48CB�
����IF48��=�
;064=�<8C�94F48;B����:,�8=��4�
CA841�64=><<4=���84�!;OA60B4
F4A34=�01��		��=>27�14BB4A
64=DCIC���84��=BC0;;0C8>=�E>=
IF48�#8:A>CDA18=4=�BC4;;C
B8274A��30BB�384�=4D4BC4�)427�
=8:�ID<��8=B0CI�:><<C���=
60=I��4DCB27;0=3�681C�4B�B47A
F4=864�384B4A��=;064=��(84�0A�
148C4=�4554:C8E4A�0;B��;>2:748I��
:A05CF4A:4�D=3�;QB4=�384B4
)427=8:�<47A�D=3�<47A�01�
,48C4A4��;>2:748I:A05CF4A:4

34A�(C03CF4A:4�68=64=�8<��0;�
;4=103��
������,>7=7ODB4A
L�0B4>ACJ��4<:4A�(CA0M4
�
������+4AF0;CD=6B641OD34
�48=A827��44A1><�&;0CI
��		
��D=3�8<�!A0=:4=70DB
��		���8=��4CA841�
�DM4A34<�14CA481C�30B�*=�
C4A=47<4=�<47A4A4�&7>C>�
E>;C08:0=;064=��(27>=��		

FDA34�384��=;064�0D5�34A�!;OA��
0=;064�8=BC0;;84AC���D27�0D5�34A
�0D?CB27D;4�D=3�0<��48=A827�
�44A1><�&;0CI�F8A3�5RA�384
(C03CF4A:4�(>==4=4=4A684�8=
(CA><�D<64F0=34;C�
,48C4A4�D<F4;CA4;4E0=C4
#0M=07<4=�F0A4=�34A��DB�

C0DB27�34A�"4D27C<8CC4;�8=�34A
(CA0M4=14;4D27CD=6���A641=8B
8BC�784A�48=4���8=B?0AD=6�E>=�
���&A>I4=C�34A��=4A684�>34A
�			��DA>�?A>� 07A���DM4A34<
14CA481C�30B�*=C4A=47<4=�B48C
�		
�48=4��A360BC0=:BC4;;4�0=
34A�"8=34=BCA0M4���<��468==
FDA34=�3>AC��
��:6�8<�#>=0C
D<64B4CIC���84��1=07<4
384B4A�B0D14A4=�!5I��=4A684
FDA34�18B��=34��		��0D5�
��		�:6�8<�#>=0C�64BC4864AC�
�D27�8=�34=�:><<4=34=
 07A4=�F8A3�E>=�34=�(C03C��
F4A:4=�8=��A0<B274�R14A��
3DA27�B27=8CC�;827�8=�*<F4;C�
C427=>;>684�8=E4BC84AC�

�;1.+52,1.��7?.<=2=287.7�5.2<=.=�-2.�$=*-=��;*6<,1.�*>,1�
�� ��+.2�-.;�'.;+.<<.;>70�-.;�<,1>52�
<,1.7��7/;*<=;>4=>;���+.;�.<�0.1=�*>,1�6*5�*7-.;<��!17.�/27*7C2.5 5.�&7=.;<=K=C>70�-.;�$=*-=�
1*+.7��27-.;���5=.;7�>7-��.1;.;�27�-.7�5.=C=.7�(8,1.7�-.7�$,1>518/�-. ;��.B.;18/<,1>5.�>60.�
<=*5=.=��(.720.;��<91*5=��6.1;�$92.5;*>6�>7-��;K7�@*;�-*+.2� -*<�)2.5��>7-�-*<��;0.+72<�<9;2,1=
�I7-.��(2;�0;*=>52.;.7�*55.7��.=.2520=.7�C>�-2.<.;�0;8G*;=20.7��.2<=>70��-2.�'8;+25-,1*;*4=.;�1*=�



����3#/4%*'�+/��.+%-260-5 �64)#$'������


��	
 �
���


�����

���
��

�
����

����
����

�


���
����

��
�
���

����
����

����
��	�

�������
���	

�	�����	

�)9)34� %11)1����>�	

�
��3%04',)
 )/)*21��
	����	���>� )/)*%8��
	���
���

�15)31)5��777�&)1(-+�(%',�()

���
����
���	

�3$/4&+(����6>*<0*(3:10(

���������	���

�����
�

������
���
����
	�

�
���
�	�
�����	�

������� �
	�����
����	��
�

�++�)�)�"+�����/����	���)�%*�!�
�3-2:86159:)33):165
�):-55-:@-�F�%-3-.65��;5,�$78-+0)53)/-5
�-;+0:-5�;5,��1+0:9?9:-4-
�1-3-��)+0/-9+0B.:�;5,��;5,-5,1-59:

��-��	 �� �
����������$� '&��	 �� ��
�
��	���������	��������
���
�

�++�)�)�"+�����/����	���)�%*�!�
�15*8;+0��;5,��8)5,4-3,-)53)/-5
'1,-6C*-8=)+0;5/
$+031-D9?9:-4-
�8)5,9+0;:@

��-��	 �� �
����������$� '&��	 �� ��
����
	�����
����	��
�������
���
�

����� ����%#!
�8)49+0-

�C59:-89:8)D-	
�F�� 
� �	�	� �	

+>A���� 07A4=�FDA34�4B�4A=BC
D<�384�34DCB274��4<>:A0C84�
$02734<�384�+>=�(27;48274A�
B274�'4827BA4684AD=6�0<����
 0=D0A�
����IDAR2:64CA4C4=
F0A��4A=0==C4�'4827B?AOB834=C
E>=��8=34=1DA6�14A48CB�0<�
�	�� 0=D0A��3>;5��8C;4A�ID<�
'4827B:0=I;4A��34A�=DA�48=4=
)06�B?OC4A�34=�'4827BC06�0D5��
;QBC4�D=3�$4DF07;4=�0=��
B4CIC4���4=��A0=3�34B�'4827B��
C06B641OD34B�8=��4A;8=�0<�
�����41AD0A�=DCI4=�384�$0I8B�
D<�F48C4A�(C8<<D=6�6464=
(>I80;34<>:A0C84�D=3�!><�
<D=8BC4=�ID�<0274=���4=�
=>27�64;0=6�4B�87=4=�=827C��148
34A�'4827BC06BF07;�0<����#OAI
384�01B>;DC4�#47A748C�ID�4AI84�
;4=���84�$(��&�4AA0=6�;4386;827
����34A��
��(8CI4���D5�48=4A�E>A
34=��4<48=34F07;4=�BC0CC��
58=34=34=�$(��&�,07;:D=3��
641D=6�8=��BB4=�601�'4827B��
<8=8BC4A��QA8=6�48=4=�+>A64��
B27<02:�0D5�30B��F0B�384�#4=�
B274=�8<��4DCB274=�'4827
=>27�E>=�34=�$0I8B�ID�4AF0A��
C4=�70CC4=���<�-DB0<<4=�
70=6�<8C�34A�E>=�(��)AD??B
E4A0=;0BBC4=�(27;84MD=6�E>=
9R38B274=�!0D57ODB4A=�4A��
:;OAC4�4A�;0?830A��L,4==�B84
B064=��30�D=3�3>AC�B48�48=4A
01647>;C�F>A34=��B>�:0==�<0=
=DA�4AF834A=��F>�647>14;C
F8A3��50;;4=�(?O=4�J�,84�D=C4A�
CA8414=�8=�34=��DBF8A:D=64=
384B4��4<4A:D=6�F0A��B>;;C4
B827�8=�34=�5>;64=34=�I47=

 07A4=�=>27�8=�B27A42:;8274A
,48B4�14BCOC864=���
�48�34A�;4CIC4=�5A484=��4<48=�
34F07;�0<�
���#OAI�
����4A7O;C
384�(&��384�F48C0DB�<48BC4=B
(C8<<4=�D=3�1470D?C4C�<8C
=4D=�(8CI4=��384�$0I8B�4A70;C4=
5R=5��384��RA64A;8274��8=748CB��
;8BC4�IF48�(8CI4��384�01B>;DC4
#47A748C�8<��A0<B274A�'0C�
�84�4ABC4�(8CID=6�34B�=4D64��
FO7;C4=�'0C4B�B>;;�0<�����#OAI
BC0CC58=34=���
-DE>A��0<�����#OAI��E4A01�
B278434C�34A�'4827BC06�<8C
:=0??4A�#47A748C�30B�E>=
�8C;4A�E>A64;46C4�L�A<O27C8�
6D=6B64B4CIJ��<8C�34<�50:�
C8B27�384�64FO7;C4�+>;:BE4ACA4�
CD=6�0DB64B270;C4C�FDA34�D=3
384�'4827BE4A50BBD=6�8=�87A4=
4;4<4=C0ABC4=�&D=:C4=��8=B�
14B>=34A4�34=��AD=3A427C4=�
0DM4A�!A05C�64B4CIC�FDA34�
�R=5I47=�(C8<<4=�7OCC4=
64A4827C��D<�384B4B�E>=��8C;4A
64FR=B27C4��=BCAD<4=C0A8D<
IDA�,8;;:RA74AAB2705C�ID�E4A�
78=34A=���>27�384�$0I8B�70CC4=
8<�+>A54;3�34A�4=CB274834=34=
'4827BC06BB8CID=6�E>A64B>A6C�
�84��
�!&���164>A3=4C4=
:>==�C4=�=827C�0=�34A��1BC8<�
<D=6�C48;=47<4=��F48;�B84
E>A74A�E4A705C4C�>34A�4A<>A��
34C�FDA34=�14I847D=6BF48B4
5;R27C4=�<DBBC4=��+>=�34=�
�	
(&���164>A3=4C4=�F0A4=���
E>A�34A��1BC8<<D=6�E4A705C4C
F>A34=�>34A�B8=3�3DA27��;D27C
87A4A�+4A705CD=6�IDE>A64:><�

<4=���84�0=F4B4=34=��
�(&��
�164>A3=4C4=�BC8<<C4=�0;B
48=I864�6464=�30B�L�A<O27C8�
6D=6B64B4CIJ���%CC>�,4;B��34A
+>AB8CI4=34�34A�(&���A0:C8>=
8<�'4827BC06��146AR=34C�384
BCA8:C4��1;47=D=6�B48=4A��A0:�
C8>=�D=3�F4=34C�B827�0=�384
�8C;4A�'4684AD=6�<8C�34=
,>AC4=��L.���/�$>27�=84<0;B�
B48C�4B�48=4=��4DCB274=
'4827B�C06�681C��8BC�384�!>=CA>;;4
34A�Q554=C;8274=��=64;464=�
748C4=�3DA27�384�64FO7;C4=
+4ACA4C4A�34B�+>;:4B�8=�B>;��
274<�#0M4�0DB64B270;C4C
F>A34=��F84�4B�94CIC�64B27847C
D=3�F84�4B�3DA27�30B�=4D4
�A<O27C8�6D=6B�64B4CI�=>27
<47A�64�B274�74=�B>;;��.���/�,8A
34DC�B274=�(>I80;34<>:A0C4=
14�:4=�=4=�D=B�8=�384B4A�64��
B27827C�;8274=�(CD=34�ID�34=
�AD=3BOCI4=�34A�#4=B27;827��
:48C�D=3�34A��4A427C86:48C��34A
�A48748C�D=3�34B�(>I80;8B<DB�
!48=��A<O27C86D=6B64B4CI
681C��7=4=�384�#027C���344=�
384�4F86�D=3�D=I4ABCQA10A
B8=3��ID�E4A=827C4=��.���/J
�0B�B>;;C4=�5RA�R14A�IFQ;5
 07A4�384�;4CIC4=�5A484=�,>AC4
8=�48=4<�64FO7;C4=�&0A;0<4=C
0D5�34DCB274<��>34=�B48=�
L�4A�(8CID=6BB00;�D=3�30B
'0C70DB�F0A4=�<8C�34A��0:4=��
:A4DI507=4�64B27<R2:CJ��8BC�8=
34=��A0<B274A�$027A827C4=
0<�����#OAI�ID�;4B4=��L�4A
-DB270D4AA0D<�F0A�B27>=�E>A
�468==�34A�(8CID=6�B>�BC0A:�14�
B4CIC�F84�=84�IDE>AJ��748MC�4B
F48C4A�8=�34<��4A827C�R14A�384
4ABC4�(8CID=6�34B�=4D64FO7;��
C4=�(C03C?0A;0<4=CB�
$027�34A��AQ55=D=6BA434�E>=
�RA64A<48BC4A��44A1><�D=3
34=�0=B27;84M4=34=�,07;4=
L601�34A��R7A4A�34A�$(��&�
�4AA�(4=0C>A��0DB<0==��5>;�
64=34��A:;OAD=6�01���D56AD=3
34A�,07;�;464�827�&A>C4BC�48=�
34==�827�<DM�54BCBC4;;4=��30M
384B4�,07;�=827C�ID�48=4<
6DC4=��=34�5R7A4=�:0==��34==
384B4�-DB0<<4=B4CID=6�34A

�������%*+%-4#.4,#*3�&'3
�'/1-3#5+'�
�($2$0��076&.#$�<!$0�#$-� �-% -&�#$0�� 7(7$(2 (-�!0 ,1"'$

#O==4A�<DM�D=1438=6C�ID
#8BB4A5>;64=�5R7A4=�J�#8C
48=4<�3A4850274=�(846��48;
D=3�D=C4A��1B8=64=�34B��>ABC�
,4BB4;�"8434B�E4A;84M4=
BO<C;8274�+4ACA4C4A�34A�$(��&
384�(8CID=6��
,4;274��434DCD=6�384B4
&A>C4BC:D=3641D=6�34A�$0I8B
70CC4��B>;;C4�B827�14A48CB�48=4=
)06�B?OC4A�I48�64=���<�$027�
<8CC06�34B�����#OAI�FDA34
�RA64A<48BC4A��44A1><�E><
'4684AD=6B�?AOB834=C4=�8=�%B�
=01AR2:�14DA;0D1C�D=3�(4=0�
C>A��0DB<0==�0;B�:><<8B�
B0A8B274A��RA64A<48BC4A�48=64�

B4CIC��L�464=�
�����*7A�CA0C
64BC4A=�<>A64=�48=4��1C48��
;D=6�(��148<�#068BCA0CB64�
1OD34�0=�D=3�78BBC4�384��0:�
4=:A4DI507=4J��748MC�4B�8=�34=
�A0<B274A�$027A827C4=�E><
�
��#OAI��L*<���*7A�I>6�34A
=4D4�:><<8BB0A8B274��RA64A�
<48BC4A��(4=0C>A��0DB<0==��8=
�46;48CD=6�34A�R1A864=�%ACB�
6AD??4=5R7AD=6�34A�$(��&
8<�'0C70DB�48=�J��0<8C�F0A4=
0D27�0D5�:><<D=0;4A��14=4
0;;4�34<>:A0C8B274=��AD=3�
BOCI4�3DA27�48=4=�,8;;:RA0:C
34A�$0I8B�0DM4A�!A05C�64B4CIC
F>A34=��

�<��14=3�34B��	���?A8;�70CC4
B827�384�L60=I4�1A0D=4��>A34
0DB��A0<B274�D=3�*<64�
1D=6J�148�34A�,>7=D=6��44A�
1><B�48=645D=34=��L(27<O7��
A434=�6470;C4=��(274814=
48=64F>A54=�D=3�87=�0DB�34A
,>7=D=6�647>;CJ��F84�4B�8=
34=��A8==4AD=64=�E>=��A8CI
)8<<4A�748MC��*=C4A�5034=�
B2748=864=��AR=34=�LB4CIC4=
384�$0I8B�B48=4�+4A705CD=6
3DA27J���
�48=A827��44A1><�B>;;C4�=827C
34A�"4CIC4�B48=��34A�>7=4
A427CB�BC00C;8274B�+4A507A4=�8<
�45O=6=8B�;0=34C4�

�6�

���>72�	����52.G�-2.�$"���;*6<,1.�27�-.;��;K7*75*0.�*7�-.; ��>1<=;*G.�.27.7��.-.74<=.27�*>/�
<=.55.7��62=�-.6�-.;�?.;/850=.7��0./85=.;=.7�>7-�.;68;-.= .7�$8C2*5-.684;*=.7�>7-�(2-.;<=*7-<�
4I69/.;�27�-.;� $��24=*=>;�0.-*,1=�@.;-.7�<855��&7<.;��25 -�C.20=�-.7�-*6*520.7�!;=<+K;0.;6.2<=.;
�;*6<,1.��2==.���@*5-��2<<.��>7-�-.7�-*6*520.7�$"��!;=<?.;.27<?8; <2=C.7-.7��8,1.7�$,1.;5.;�+.2
-.;��;*7C72.-.;5.0>70�26�#*16.7�-.;��.-.74/.2.;�



�3#/4%*'�+/��.+%-260-5� ��64)#$'������


�/1$%1.��)%�4.2%1%.�!+34%,,%.��%)2%+!3!,/'�	����!.�
	��!'% �%.'230!1!$%��%$%&).� �������2�	�������#'$%���#',*#,,�

��'!+,)�*������,��, 1"*-'!���".�*#'����"#   �"*,���� :��
����
����!'% �4&�$%.��041%.�$%2��%1.23%).� �������2����������,�,,#'��

��'/#!���-*#+�"����"*-'!��#'$%���1"*-'!�'�-'���� :�������
	��!'% ;�%&!.'%.%.��22%.9�).��7$%2(%)-� �����
�2�����
��

-'���������2����������#'$%���*(!*�&&�-'���� :�������

��!'% �0!8�!.�$%1��/2%,� �
�����2���������#'$%��0��*'��",-'!��

������#')*(������%�'.�!�' �"*,� :�	�����
�0!1'%,%22%.�!4&�$%-��0!1'%,(/&� ).+%,-!..� �
���
���
#'$%����+#�",#!-'!�-'���++�' :�� 
����
�1%)6%)30!1+��#(,/22��!.+%1.� �
���
���#'$%���#',*#,, :�� 	����
�--%1,!.$14.$&!(13� �	���
���#'$%���,��,*-'�!�'!�
�#,,�!�++�'���-'� �"*, :�� �	���
�/1$)#� !,+).'�).��!1%.��-2� �
��
���#'$%����!%�#,-'! :�� 	
���
�7(,%.!42&,4'��7$(%--%1.� �
������#'$%����"#  �-'����"' �"*, :�� 
����

�)0���.2%1%�"%,)%"3%.��!&&%%&!(13%.�!.�*%$%-�
���)335/#(�)-��/.!3�
�����
����
�������������� � �-+ �"*,��#'$%����  ��!����$������������������� :�� �����

1%)2%"4%1/�"%#+%1-!..�1%)2%.�$%�<�555�"%#+%1-!..�"1!-2#(%�$%
�%#+%1-!..��1!-2#(%�<��%,%&/.�� �� 
���
 
� 



������	���
�3$8,4�)=3

�3$0-(0*9/0$45,-��
�3*15+(3$2,(��

�$44$*(

�1,����)1%5)��)'.0%11

�1.5-(453$>(����?�
������3$/4&+(�
!(.()10�� �
 ���� �� ��

�64

����	���
���
���
7,3'

����	����
�*:�G�(*::.9�G��.2@<60:*64*0.6�G��*<34.586.9.2�G�#7199.2620<60

�86D-�$:8)D-����F���
�
��8)49+0-
%-3-.65�� 
� �	��
 ���F�%-3-.)>�� 
� �	�
 �
 ��

�48�87A4A�384B9O7A864=� 07A4B��
70D?CE4AB0<<;D=6�7014=�384
�A0<B274A� D=6B>I80;8BC4=
� DB>B��48=4=�50BC�E>;;BCO=386
=4D4=�+>ABC0=3�64FO7;C����=
34A��(?8CI4�BC47C�0;B�=4D4A�+>A�
B8CI4=34A��34A��
�9O7A864��7A8B�
C80=�"R114����;B�(C4;;E4ACA4C4A
BC474=�87<��4==8=6�!8A27=4A
D=3�)>180B��8=I4�IDA�(48C4�
,48C4A78=�FDA34���0A0;3
(CD2:4=14A6�ID<�&A4BB4��

B?A4274A�64FO7;C����48B8CI4A
FDA34=�#0A:DB�(CA8CI:4�
'>14AC>��A8>;0�D=3��0BC80=
,>1:4A��
�<�#8CC4;?D=:C�34A� 07A4B��
70D?CE4AB0<<;D=6�BC0=3�384
"0=34B?>;8C8:����84� DB>B�F0A4=
48=BC8<<86�34A�#48=D=6���30BB
4B�48=�(:0=30;�B48��30BB�D=C4A
34A���*���&�'4684AD=6�R14A
027C�&A>I4=C��34A� D64=3;8274=
:48=4=�(27D;�01B27;DBB�4AA48��

274=�D=3�30BB�(CD384=641R7��
A4=�0;B�L�8;3D=6B016014J�64��
I07;C�F4A34=�<RBB4=��
�=70;C;827�BC0=34=��=CAO64�ID
34=�)74<4=�(>I80;BC00C���A�
148CB<0A:C�D=3�(C4D4A?>;8C8:
8<�+>A34A6AD=3����;B�B48=4=��A�
148CBB27F4A?D=:C�=0==C4
"R114��384�!>=C0:C4�ID�0=�
34A4=��A0<B274A� D64=3>A�
60=8B0C8>=4=�F48C4A�0DBID��
10D4=�

�3#/4%*'3��6414�8=*.5'0
0'6'0�!1345#0&
�'0(12( -��<!!$ (12�-$3$0�$012$0��.01(27$-#$0

'87�5274<���*;4><�$=;2=C4.���.27.;�"*156*77���*<=2*7�(8+4.;���*; *5-�$=>,4.7+.;0���1;2<=2*7��K++.�
%8+2*<��27C.��#8+.;=8��;285*���.;7*-.==.�$,1><=.;��*;4*>�� �.77270��2;,17.;���*;<�#.15270��(85/0*70
�2;,17.;�

"64#//'0#3$'+5�/+5
#0&'3'0��3)#0+4#5+10'0
�5$(�
0 ,1"'$0�(,��.012 -#�#$0� �31.1��1- !0<"*�� -#
*=C4A�34<�#>CC>����RA�48=�B>;8�
30A8B274B�#8C48=0=34A��*=B4A4
'827CD=6��;8=:B�J�CA054=�B827
384� DB>B�8<�"0=3:A48B�%B=0��
1AR2:�8<��41AD0A�8<�(&��&0A��
C48�1RA>�8=��A0<B274��D<�48=4=
=4D4=�+>ABC0=3�ID�FO7;4=�
�84A�148�FDA34��0A0;3�(CD2:4=�
14A6������0DB��A0<B274�0;B

BC4;;E4ACA4C4=34A�+>AB8CI4=34A
8=�34=�=4D4=�+>ABC0=3
64FO7;C����4==8=6�!8A27=4A
�
���0DB��A0<B274�FDA34�0;B
�48B8CI4A�64FO7;C��(84�4A784;C4=
14834�48=�6DC4B��A641=8B�<8C
�
��
�&A>I4=C�34A�(C8<<4=�
-DE>A�70CC4��=3A4B�#4=34I
��
��0DB��4;<��>;64A��>1A0CI

��
��0DB�$>ACAD?�0;B�+>AB8CI4=�
34=�0164;QBC���=3A4B�#4=34I
FDA34�<8C�48=4<�R14AA064=�
34<��A641=8B�E>=��
�
�&A>I4=C
34A�01646414=4=�(C8<<4=
64FO7;C��
�4A�=4D4�+>ABC0=3�F8;;�B827�5RA
48=4�BCOA:4A4�-DB0<<4=0A148C
<8C�0=34A4=� D64=3>A60=8B0�
C8>=4=�0DB�!8A274���4F4A:��
B2705C4=��#86A0=C4=��D=3�0=�
34A4=��4B4;;B2705CBE4A1O=34=
BC0A:�<0274=��#8C��;82:�0D5�384
"8=:4�1A027C4�34A�+>ABC0=3
34DC;827�74AE>A��30BB�384�(&�
30B�%A868=0;�8BC�D=3�384� DB>B
D<�384�;8=:4�#47A748C�34A� D�
64=3�:O<?54=�F4A34=��
$414=�34=�+>ABC0=3BF07;4=
E4A01B278434C4=�384� DB>B�48=
D<50=6A48274B��=CA06B1D27
<8C�3A48I47=��=CAO64=�D=3
48=4A�'4B>;DC8>=��)74<0C8B27
1450BBC4=�B84�B827�30148�<8C
'427CB4GCA4<8B<DB���=C46A0�
C8>=��&5;464���"�����D=3��DA>��
?O8B274<�#8=34BC;>7=�18B�78=
ID�(CD384=641R7A4=��(27D;18;�
3D=6��&A0:C8:0�D=3�*<F4;C��

5 #.$7&.1+%#+�'*�
�+��1+"��1/)�+"

��%��1+"���!&0"'#+/0
�.)#"'%1+%��))#.��,.*�)'060#+

������������������
�
�������������


�������� �� ����	 �	

������ � �� ����� �	

�.2<2=C.;��.77270��2;,17.;�

$=.55?.;=;.=.7-.;�'8;<2=C.7-.;��*;*5-�$=>,4.7+.;0�

�2.�1J,1<=.��><C.2,17>70��-2.�-2.�$"��-.;C.2=�?.;02+=��2<=�-2.�F(255B��;*7-=��.-*255.D���K;�
�
��*1;.�.1;.7*6=52,1.<��70*0.6.7=�27�-.;�$"��*5<�#*=<��>7-�!;=<; *=<62=052.-��*5<��;*4=287<�
?8;<2=C.7-.;�>7-��><<,1><<?8;<2=C.7-.;��*5<��2=052.-�-.<�&7=.;+.C2;4<?8;<=*7-.<�>7-�-.<�!;=<�
?.;.27<?8;<=*7-.<�>7-�C>5.=C=�+2<�C>6��*7>*;�-2.<.<��*1;.<�*5<�$=*-=+.C2;4<?8;<2=C.7-.;�-.;�$"�
�*;=.7<=*-=�.;12.5=��*7/;.-��;2=C�-2.<.��><C.2,17>70�*><�-.7��I7-.7� -.<�$"���;.2<?8;<2=C.7�
-.7�(.;7.;��*0.;�>7-�-.<�!;=<?.;.27<?8;<2=C.7-.7�(85/0*70��2;,17.; ��




���3#/4%*'�+/��.+%-260-5 �64)#$'������


�4A0DB6414A��(&��%ACBE4A�
48=��A0<�B274���48=A827�
�44A�1><�&;0CI����
����
�A0<B274��)4;45>=�	 �
 �
�


 �	��)4;450G�	 �
 �
�� �
 ���
�=C4A=4C��FFF�B?3�1A0<�
B274�34����#08;��8=5>�B?3�
1A0<�B274�34��+4A0=CF>AC�
;827��,>;560=6�!8A27=4A���84�
C4A�&AIH6>34���4;<DC��A>2:�
<4H4A��%CC>�E>A�34=�)70A4=�
�4�B0<C�74A�BC4;�;D=6���AD2:�
D=3�+4A;06B�70DB��A><<�
%B=0�1AR2:���D5;064�
� �		

���������
���������
������
����������������� �� ����� 	�

�368)3-��-9+0-521,--5
);9��08-4��)+0/-9+0B.:


���������
��
�
����������������������

�����������
�������������
�����
��������
�����
�����	
�


�3$/4&+(3��..((�����?�
������3$/4&+(� &+.(25362
!(.()10�� �
� ��	 ���?�!(.()$8�� �
 ����� 	�

�100(35$*4��6+(5$*

���������
�����	��

���������������������	�����

�08�/86D-8��)+04)82:

%-771+0*6,-5 � %)7-:-5 � �)8*-5
")82-:: � �682*-3B/-

�)9+09:8)D-��
��
�
��8)49+0-

%-3-.65�� 
� �	�� �
 �

===�:-�*6�2);.�,-

$�#�'����=18,�*-1�;59�/86D/-9+081-*-5��(18�*-8):-5�
4-99-5��31-.-85�;5,�<-83-/-5�78-19=-8:�;5,�.)+0/-8-+0:�

�
,18-2:�<684

�);9

�K7/�$,1K5.;277.7�>7-�$,1K5.;�-.;��5*<<.�	��-.<��;.<.52><��B67*<2 >6<�1*+.7�-2.�$"��$=*-=��
;*=<�/;*4=287�+.2�-.6�";83.4=�F���$D���866>7*59852=24�27�-2.�$,1>5.��?87�!4=8+.;�5.=C=.7��*1;.<
+2<�C>;�'.;*+<,12.->70�-.<��*><1*5=<�27�-.;�#*=<�<2=C>70�26��.+;>*;�+.05.2=.=���*;8527�#*>=.7�
<=;*>,1���>52*�$,17.2-.;��'*7.<<*�#*>=.71*><����5.A*7-.;��81.�>7-��1;2 <=891��7-5.;�@*;.7
18,168=2?2.;=�>7-�+.2�/*<=�*55.7��;*4=287<<2=C>70.7���><<,1><<<2=C>70.7�>7-�-.7�+.2-.7
#*=<<2=C>70.7�27�-2.<.;�).2=�-*+.2���>,1�-.7�/K7/�#*=<62=052.-.;7�-.;�$"���;*4=287��-2.�-2.
$,1K5.;�+.=;.>=.7��1*=�-2.�)><*66.7*;+.2=�?2.5�$9*G�0.6*,1=� ��

"'+5�(?3�'+0'0��?%-$.+%-
�$(-$0�� '+, -- !$# -*2�1("'�%<0�#($��-2$012<273-&
(48C�34A�"0=3C06BF07;�B8=3
=D=�50BC�3A48�#>=0C4�E4A60=�
64=��K��-48C�5RA�48=4=��:DAI4=
'R2:1;82:��-D=O27BC�<Q27C4
827�<827��148�0;;4=�#4=B274=
1430=:4=��384�<827�64FO7;C
D=3�D=C4ABCRCIC�7014=����27
7014�B47A�E84;�-DBC8<<D=6
D=3��0D27�B47A�E84;��D5<D=��
C4AD=6�14:><<4=��"4834A�70C
30==�30B�,07;4A641=8B�=827C
384�4A7>55C4=�(C8<<4=�64�

1A027C��D=3�827�:>==C4�30B
"0=3C06B<0=30C�=827C��64F8=�
=4=��
N14A��47;4A�8<�,07;�:0<?5���
:>=I4?C�34A�"0=34B��(&��D=3
<0=64;=34�,07A=47�<D=6
34B�(?8CI4=:0=3830C4=�F8;;�827
784A�=827C�A434=��,>7;�014A
R14A��7A;827:48C�D=3�,07A705��
C86�:48C�8=�34A�&>;8C8:�8=B64B0<C�
+4ACA0D4=BE4A;DBC�8=�34A�&>;8C8:
8BC�90�CO6;8274B�)74<0�8=�34=

#4384=����84�B27;427C4�,07;��
14C48;86D=6�F0A�<48=4A�#48��
=D=6�=027�48=���=38I�305RA�
30BB�B827�E84;4�#4=B274=�8=
D=B4A4A��4B4;;B2705C�=827C
3DA27�0D5A827C864�&>;8C8:4A
E4ACA4C4=�B474=��
�84��8B:DBB8>=4=�8=��4BB4=
D=3�34A�+4ABD27�48=864A�(?8C��
I4=?>;8C8:4A��48=<0;�646414=4
+4AB?A4274=�ID�1A4274=�
7014=�384B4=��8=3AD2:�F48C4A
E4ABCOA:C���84�B27;427C4=�*<�
5A0644A641=8BB4�34A�(&���14;4�
64=�30B���
*<�30B�E4A;>A4=6460=64=4
+4ACA0D4=�IDAR2:ID�64F8==4=�
70;C4�827�4B�5RA�D=4A;OBB;827�
30BB�384B4�)74<4=��0D27�8=
34=�%ACBE4A48=4=�38B:DC84AC
F4A34=���27�6;0D14��F8A�14=QC8�
64=�3A8=64=3��<47A�0D27�Q5�
54=C;827�645R7AC4��?>;8C8B274
�8B:DBB8>=4=�8==4A70;1�34A
%ACBE4A48=4��D<�(C0=3?D=:C4
D=3�384�#48=D=6�34A�(&���0�
B8B�34DC;827�ID�<0274=���0148
F8A3�30==�B47A�B27=4;;�:;0A
F4A34=��30BB��384�$>CF4=�386��
:48C�E>=�'45>A<4=�D=3�0D27
C48;F48B4�48=B27=4834=34=
#0M=07<4=�3DA270DB�<8C64�
CA064=�F4A34=��=827C�014A
&>?D;8B<DB�D=3�30B�(CA414=
=027�#027C�0DB�B27;84M�;827�D<
34A�#027C�F8;;4=���

�48=4A�&07;<0==�����


